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支持科技创新推动产学研深度融合

探索科技成果“先尝后买”
人民日报记者 高 炳 王昊男 窦瀚洋

引 子
色彩还原率99.99%！

浙江衢州市常山县，浙江云

泰纺织有限公司实验室内，扫描

仪快速扫过一小片混色布。不

到5分钟，机器给出数据：黄色占

10%，蓝色占8%，红色占5%……

随后，参数传至生产车间，一块

色彩还原率近100%的布匹样品

精准制成。

“以前，混色打样凭经验，现

在靠算法。”说起这项“黑科技”，

云泰纺织总经理曾祥松感慨，

“多亏了先使用后付费模式，我

们能免费试用高校的专利技

术。技术行不行、定价值不值，

一试便知。”

党的二十届三中全会《决

定》提出，“鼓励和引导高校、科

研院所按照先使用后付费方式

把科技成果许可给中小微企业

使用。”

为啥鼓励科技成果先使用

后付费？试了不买怎么办？付

费方式咋科学？近日，记者在北

京、浙江、陕西等地采访。

破冰解题
供需双方各有“难念的经”，

科技成果先使用后付费需求广

泛

极高的色彩还原率——云泰纺织

掌握的这项混色打样技术，解了行业

大难题。

曾祥松说，企业生产布匹前，要根

据客户提供的参考样制作出小样，让

客户评估面料色彩、质感。过去小样

制作要对比七八次，色彩复杂的得10

多次，出样速度慢，影响订单交付，“有

时小样合格，成品还是有色差，被退了

货。”

这几年，云泰纺织加快技术研发，

但攻关需要时间，远水难解近渴。公

司也曾对接高校，动辄几十万元的专

利转让费，让他们望而却步，“花大价

钱买来，万一‘水土不服’，试错成本有

点高。”曾祥松说得直接。

其实，这个行业内的难题，浙江理

工大学赵连英高工团队有解法，科研

成果却“推销”无门。

“我们长于研发，不擅长推广。”

赵连英说，“我们也跟一些企业谈

过，他们担心技术应用效果不理想，

希望降价购买。但成果饱含团队成

员心血，我们不想‘贱卖’。”就这样，

专利从2018年申请下来后便封存在

电脑里，直到 2024 年被云泰纺织

试用。

“这种情况并非个例。”浙江省市

场监督管理局（浙江省知识产权局）

知识产权运用促进处处长林敏坦言，

由于“市场看不到”“价格谈不拢”等

原因，不少科技成果“藏在深闺人未

识”。

在北京维泰凯信新技术有限公司

副总经理何毅看来，即便企业“看得

到”“买得起”，供需双方的沟通过程往

往也较漫长。

专注于红外无损检测技术和设备

研发推广的维泰凯信，早在2003年成

立之初，就与首都师范大学建立了良

好合作关系。合作难免有磕绊：科技

成果估值手续多、定价难、效率低，有

时企业虽看好技术应用前景，却无法

准确预判投入产出比。

“繁琐的流程拖慢了合作脚步。

我们要做好市场、投资、风险等调研分

析，才能与学校开展实质性的技术交

易谈判。”何毅说。

“流程再繁琐，前期调查评估也不

能少。”陕西金信

天钛材料科技有

限公司董事长米

天健的说法，与何

毅不谋而合。他

说，一项技术有长

板，也可能存在短

板，而且由于实验

环境与生产环境

不同，有时专利的

可复制性达不到

要求，一次性买

断，很可能“砸”在

手里。

供需双方各

有“难念的经”，怎

么办？

近年来，一些

地方试点探索，鼓

励高校、科研院所

等将科技成果以

先使用后付费方

式许可（转让）给

企业，对方免费使

用一定期限后，双

方再根据自愿原

则，具体约定付费

事宜。

政策引导，激发改革动力。首都

师范大学将校内科研团队的一项发明

专利，以先使用后付费方式许可给维

泰凯信免费使用一年，留足技术验证

时间。

“试用后，我们从启动协商到签订

协议，只用了半个月。”何毅为新的合

作模式点赞。截至目前，北京累计推

动440余项专利通过先使用后付费方

式许可给中小微企业使用。

“对企业而言，专利在生产适应

性、市场认可度、经济效益等方面都

存在‘未知数’。”林敏认为，先使用

后付费方式能确保企业有时间进行

专利二次研发、产品市场验证，降低

了获取科技成果的门槛和试错成本，

同时盘活了高校院所的存量专利

资源。

“联姻”共舞
“科技红娘”牵线搭桥，

风险共担让合作无惧风雨

互利合作固然好，可多数企业和

高校院所原本并不熟悉，谁来“捅破窗

户纸”？

自2021年成为一名“科技红娘”

以来，陕西省西咸新区技术经理人荀

巍累计撮合企业和高校院所“联姻”上

百对。他告诉记者，2024年初，西咸

新区在全省率先开展科技成果先使用

后付费试点，组织工作人员走进辖区

企业宣讲政策，广泛征集技术研发诉

求160余项，金信天钛的诉求是其中

之一。

“对超精密零件的精整加工，尤其

是异形、复杂结构，技术要求很高。”米

天健举例说，公司曾加工一个拳头大

小的零件，内腔布满S弯、U形弯、O形

弯、螺旋弯，相互分叉交会，就像过山

车轨道一样。

加工类似产品，要在不同压力

环境下试验，才能确定最优工艺参

数。“每次调整压力，都得剖切零件，

造成零件损耗和经济损失。”米天健

期盼，“要是不剖切还能检测就好

了。”

依照企业诉求，荀巍寻找“相亲

对象”。他在专利数据库内检索，同

时结合多年经验，匹配到掌握相关技

术的西安理工大学陈润霖副教授

团队。

经西咸新区科技创新和新经济局

牵线搭桥，校企双方洽谈愉快，但陈

润霖仍有隐忧：“技术不是拿来就用，

企业改进技术后，会不会认为技术就

是他们的了？如果以此为由拒不付

费，怎么办？”

为给知识产权加上“安全锁”，

西咸新区引入融资担保机构、保险

机构等，建立科技成果转化全链条

风险防控保障机制。一旦企业违

约，担保机构或保险机构可先行赔

付给高校。此外，西咸新区还组织

技术交易所、律师事务所等，在协

议范本拟定、法律风险防范等方面

提供咨询服务，对合作流程全程

把关。

解除后顾之忧，双方顺利签

约。“看到团队成果在产业一线落

地，助力创新发展，特别欣慰。”陈润

霖说。

金信天钛也有实打实的获得

感。“有了技术加持，不用剖切零件

就能检测不同压力环境下的内腔

状态。”米天健说，新的检测装置还

实现了加工校准和误差补偿，可将

每批次零件加工后的性能差异控制

在 3%以内，可靠性提升 50%以上，

助力企业研发效率整体提升30%。

除了知识产权方面存在顾虑，对

专利许可方而言，还会担心被许可方

遇到经营不善、资金短缺等问题，给交

易带来不确定性。

2024年9月，浙江宁波落地一款

专利有效实施保险。签约的首单，专

利许可方是国内商用洗碗机领域一家

头部企业。企业负责人陈勇坦陈，“这

项专利是企业研究院的技术成果，价

值至少10万元。被许可方是成立不

久的小微企业，我们当时担心对方后

续没有实力付款，迟迟不敢让他们先

使用后付费。”

按照专利有效实施保险规定，如

被许可方因经营不善导致无法支付或

超期未支付相关许可费用的，保险机

构可按保单约定，将许可费用赔偿给

许可方，同时保险机构取得代为追偿

的权利。

“原本还有些犹豫，现在授权起来

安心多了。”陈勇说，公司花2000余元

购买了这项保险，保险额度最高达7

万元，双方顺利开展了合作。

而对被许可方来说，由于专利存

在一定时期的“未公开状态”，购买专

利后转化的产品，有可能无意间侵犯

他人的专利。

宁波市知识产权保险运营服务

中心主任杜继君给记者举例：前两

年，通过先使用后付费方式，宁波一

家厨具企业与高校实现专利技术转

移，并将这项技术应用到一款洗碗机

上。这期间，企业也请专业机构做了

专利侵权风险分析报告（FTO），但

在投产时，却发现市场上已有类似

产品。

“类似产品的生产厂家有可能会

说我们侵权，引发纠纷。”企业总经理

梅祖睿颇为忧心。

企业利益如何保障？

宁波推出了 FTO 侵权责任保

险。“保单明确，企业在做过专利侵

权风险分析后推出的新产品，首次被

其他专利权人提起侵权诉讼时，如果

败诉，企业应承担的经济赔偿和诉讼

费用，能够获得保险赔付。”杜继

君说。

“有了这项保险，我们可以放心大

胆地进行产品转化。”梅祖睿吃下了

“定心丸”。

截至目前，浙江落地专利有效

实施保险、专利实施失败费用损失

保险等多个新险种，累计为逾2000

件专利、商标等提供风险保障约10

亿元。

利益共享
把“买卖”变成“合伙”，

从短期合作转向长期共赢

北京信息科技大学毕业生王诗

文，主要研究水下机器人技术及应用，

凭借在校期间与老师共同申请的多项

专利，2023年创办了北京浮力科技有

限公司。公司初创阶段，为专利转让

的事，他忙得焦头烂额。

根据专利法规定，执行本单位的

任务或者主要是利用本单位的物质

技术条件所完成的发明创造为职务

发明创造。“我在校期间的科研专

利，主要依托学校实验室设备、经费

等完成，专利权属于学校。但作为初

创企业，资金不足，无法一次性支付

较高的专利转让费或使用费。”王诗

文说。

“虽然想支持学生创业，但如果以

很低的价格转让专利，对学校来说，有

一定决策风险和潜在收益损失。”北京

信息科技大学技术转移转化中心主任

王占武也为难。

如何科学评估专利价值并合理

定价？

“由市场真实收益决定专利价

值，最能体现公平合理。”王占武介

绍，双方协商后，决定采用“零门槛+

阶段性支付+收入提成”的方式，对一

项水下机器人的专利技术实施转

化。许可费按每台专利产品提成一

定金额计算，并按年度分3次支付。

既降低学生创业门槛，又保证学校未

来收益。

“就算不按产品提成支付许可费，

双方也可根据试用期间的有关数据，

更精准地评估技术市场价值。”对于这

种合作模式，林敏高度评价，随之话锋

一转，“但这些付费方式，都存在‘一锤

子买卖’问题，即企业付钱、高校拿钱

走人。”

林敏解释，即便选择分期付费，买

卖双方后续若无进一步合作，仍是简

单的“你买我卖”。专利许可方卖完

后，缺乏动力持续优化技术，被许可方

付费后也与对方减少了联系，技术升

级存在困难。

在此背景下，浙江探索“先转后

股”模式：先转让技术，后股权绑定。

具体来说，专利持有方将专利技术以

较低费用或免费授权给企业试用，企

业快速将技术转化为现实生产力。企

业通过技术获取收益后，专利许可方

可选择将部分或全部应收专利费转化

为企业股权，成为“技术股东”，与企业

长期绑定。

2024 年，衢州巴菲尔化学有限

公司免费用上了宁波大钺投资发展

有限公司的一项专利技术，加快自

身产品研发。相应地，巴菲尔拿出

公司 10%的股份，给后者用于技术

入股。

“作为中小企业实力有限，通过

‘先转后股’模式，我们解决了资金问

题，还跟对方建立起紧密的合作关

系。”巴菲尔董事长孙松华说。

宁波大钺也能获益。“我们的专利

技术有了用武之地，还能作为‘技术股

东’持续迭代技术。巴菲尔发展蒸蒸

日上，我们可以共享他们的增长红

利。”宁波大钺董事长李苏云慨叹，“股

权绑定，让‘买卖’变成‘合伙’，双方从

短期合作转向长期共赢，推动创新链

产业链深度融合。”

双向赋能
专利池活水涌流，

产学研迈向深度融合

有赵连英团队的技术指导，云泰

纺织的生产更顺畅了。“此前，每个月

总会由于色差等原因收到退单，如今

再没有类似情况。”曾祥松说。

不仅如此，先使用后付费加强了

供需对接，让更多科技成果“被看

见”。赵连英团队的另一项面料工艺

技术，也被云泰纺织相中，同样通过先

使用后付费方式应用到生产中，成为

企业营收新的增长点。

双方合作过程中，企业的诸多反

馈，也为科研团队的研究提供了参考

方向。

“车间是最好的实验室。我们吸

纳了云泰纺织生产中的3万多种颜色

数据，充分补充了模型的信息数据

库，更好地提升了布匹打样的精准

性。”赵连英告诉记者，企业后来又提

出开发具有抗菌、单向导湿等新功能

的纱线，这些诉求已成为团队新的研

究课题。

相较于企业的多样化需求，一

个团队的科研成果毕竟有限。浙江

持续创新先使用后付费模式，由产

业链龙头企业、中小微企业及高校

院所、服务机构等，共同组成相关产

业的知识产权联盟，搭建产业专利

池，让科技成果转化交易更加精准、

高效。

根据市场反馈，云泰纺织计划开

发吸湿后能快干、凉爽、发热的3款新

纱线。公司将需求提交到产业专利池

平台，平台马上进行供需匹配，提供了

3套解决方案。经对比论证，并与3个

科研团队深入交流后，云泰纺织最终

确定以先使用后付费方式，转化东华

大学张佩华教授团队的两项发明

专利。

“以前企业找技术，只能‘点对

点’，现在有了‘一池子’专利，还能‘货

比三家’。”曾祥松说，云泰纺织确定最

终方案时，充分评估了技术价值账、落

地成本账、经济效益账，有较高的技术

性价比。

林敏介绍，专利池不断吸纳与本

地主导产业相匹配的科技成果，成为

企业获取、使用专利的源头活水，随着

“容量”增加，匹配成功率也在提升，提

供的选择方案更加多样。

截至目前，浙江已组建60个重点

产业知识产权联盟，发布全国首个产

业组织专利池建设和管理标准，构建

190多个产业专利池。

在陕西，为加强科技成果供需对

接，2024年12月，全省科技业务综合

服务信息系统上线了先使用后付费

平台，推动形成以成果发布、筛选、匹

配、对接为支撑的全流程线上服务

体系。

进入平台，在“服务流程”一栏，

可见登记成果、发布成果、转化对接、

合同签署、专家审核等多个选项，页

面上方还提供合同示范文本的下载

服务。

“高校、科研院所等可在平台发布

展示科技成果，中小微企业根据实际

需求进行承接。”陕西省科学技术厅创

新体系与政策法规处副处长杨凯介

绍，双方线下签订先使用后付费技术

许可合同，并进行合同认定登记，上传

至服务平台备案后，即可实施科技成

果转化。

线上线下发力，通过先使用后付

费方式，截至 2024 年底，陕西已有

700余项科技成果许可给中小微企业

使用。

王诗文在研究水下机器人。

北京浮力科技有限公司供图

陕西省西咸新区一家企业员工浏览

陕西省科技业务综合服务信息系统，寻

求合作机会。

人民日报记者高炳摄


